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ФОРМИРОВАНИЕ И РЕАЛИЗАЦИЯ КОМПЛЕКСНОГО ПЛАНА
ИНСТИТУТА КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ ЭЛЕМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ
ПОДРАЗДЕЛЕНИЕМ

FORMATION AND IMPLEMENTATION OF A COMPREHENSIVE PLAN
OF THE INSTITUTE AS AN EFFECTIVE ELEMENT OF THE
MANAGEMENT UNIT

Аннотация. В  статье  исследуется  такой  важный  элемент  управления
образовательным  подразделением  вуза  как  комплексный  план.  Для
анализа  эффективности  практического  использования  проведен  SWOT-
анализ  комплексного  плана,  включающий  выделение  его  сильных  и
слабых сторон, возможностей и угроз.

Annotation. The article examines such an important element of management
of the educational unit of a higher educational institution as a comprehensive
plan.  To  analyze  the  effectiveness  of  practical  use,  a  SWOT  analysis  of  a
comprehensive plan was carried out, including the identification of its strengths,
weaknesses, opportunities and threats.
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Современное  социально-экономические  развитие  государства,
реформирование  высшей  школы  и  усиливающиеся  внешние  вызовы
определяют  огромное  значение  эффективного  управления  отдельными
подразделениями. Отличительной чертой факультета или Института вуза
является  повышение  организационно-экономической  и  финансовой
самостоятельности при принятии и реализации управленческих решений,
в  том  числе  в  виде  формирования  плана  финансово-хозяйственной
деятельности  и  комплексного  плана  подразделения  в  целом.  Такая
инновационная  практика  применяется  в  Кузбасском  государственном
техническом университете имени Т. Ф. Горбачева [1].

Каждое структурный элемент формирует такой план на календарный год,
который  для  образовательных  подразделений  включает  следующие
направления:

совершенствование и модернизация образовательной деятельности;
совершенствование  и  модернизация  научно-исследовательской  и
инновационной деятельности;
развитие кадрового потенциала;
академическая мобильность и международная деятельность;
совершенствование  финансово-экономической  и  материально-
технической базы;
внеучебная воспитательная работа.

Все  представленные  направления  включают  мероприятия,  необходимые
для  решения  конкретных  поставленных  задач,  с  указанием  сроков
исполнения, ответственных лиц и  ресурсного  обеспечения. Комплексные
планы  являются  гибкими  и  могут  корректироваться  в  течение
календарного  года  в  зависимости  от  изменения  внутренней  и  внешней
среды.  Кроме  того,  их  можно  характеризовать  как  «встречные»,
учитывающие  стратегические  показатели,  определяемые  высшим
руководством,  и  возможности  низшего  звена  (кафедр)  как  элементов
организационно-экономической инфраструктуры вуза.

Для  анализа  комплексного  плана  Института  целесообразно
использование соответствующей матрицы, представленной в таблице 1 [2].

Материалы III Международной очно-заочной научно-практической конференции. Часть 3, 2019, №5
(62).

• 
• 

• 
• 
• 

• 

В. Г. Михайлов, Я. С. Михайлова 2019-05-07



Анализ таблицы показывает, что в разработанной матрице SWOT-анализа
представлены  все  необходимые элементы:  сильные,  слабые  стороны,
возможности и угрозы комплексного плана подразделения. Разработка и
реализация такого  плана  позволяет не только  эффективно  осуществлять
текущее управление, но  и  определять  потенциальные «точки  роста» для
дальнейшего стратегического развития подразделения.

Основные  сложности  в  реализации  комплексного  плана  связаны  с
изменением  параметров  внешней  среды,  где  особую  роль  играет
профильное министерство, определяющее важнейшие показатели работы
вуза.
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Другая  проблема  вызвана достаточно  сложной  системой  формирования
планируемых  показателей,  где  применяется  трудоемкий  механизм
«встречных»  планов,  которые  одновременно  «спускаются»  с  верхнего
уровня  управления  и  «поднимаются»  с  низового  организационного
элемента, например, кафедры. Результатом этих процессов является план,
включающий  стратегические  требования,  адаптированные  к
возможностям рядовых подразделений-исполнителей, включая ресурсную
составляющую.

Имеющаяся  практика  формирования  и  реализации  комплексного  плана
Институтами, факультетом и другими подразделениями КузГТУ позволяет
сделать вывод об его эффективном использовании в целях управления, что
особенно  важно  в  современных  условиях  динамично  меняющейся
социально-экономической ситуации.
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